
 
 

 

ΘΕΜΑ: Πρόςκλθςθ ςτθ διαδικτυακι επιμορφωτικι εκδιλωςθ τθσ ΠΔΕ Αττικισ:  

    «Ο ΡΟΛΟ΢ ΣΟΤ ΔΙΕΤΘΤΝΣΗ ΢ΣΟ ΢ΤΓΧΡΟΝΟ ΢ΧΟΛΕΙΟ»      

 

Η Περιφερειακι Διεφκυνςθ Πρωτοβάκμιασ και Δευτεροβάκμιασ Εκπαίδευςθσ  

Αττικισ  διοργανϊνει διαδικτυακι επιμορφωτικι εκδιλωςθ, με κζμα: «Ο ρόλοσ του  

Διευκυντι ςτο ςφγχρονο ςχολείο» θ οποία κα πραγματοποιθκεί τθν   

Σρίτθ 21 Φεβρουαρίου 2023 και ϊρεσ 18:00 -21:00.  

Απευκφνεται ςε ςτελζχθ εκπαίδευςθσ, μόνιμουσ και αναπλθρωτζσ εκπαιδευτικοφσ γενικισ και 

ειδικισ εκπαίδευςθσ. Η επιμορφωτικι διαδικτυακι μασ εκδιλωςθ αποςκοπεί να προςεγγίςει 

τον πολυςφνκετο ρόλο του Διευκυντι τθσ ςχολικισ μονάδασ ςτθν επαγγελματικι ανάπτυξθ των 

εκπαιδευτικϊν και ςτθ διαμόρφωςθ τθσ ςχολικισ κουλτοφρασ. Επιδιϊκει να ςυνδζςει τθ 

διοικθτικι ςκζψθ με τθν εκπαιδευτικι θγεςία και να διαφωτίςει τθ λειτουργία του ςχολείου ωσ 

οργανιςμοφ και κοινότθτασ μάκθςθσ για τθ βελτίωςθ τθσ ποιότθτασ του παραγόμενου ζργου. 

Ο ρόλοσ του θγζτθ ςτον ςχολικό οργανιςμό είναι ςθμαντικόσ, γιατί μπορεί να ςυμβάλει 

κακοριςτικά ςτθν ποιοτικι και αποτελεςματικι λειτουργία του αλλά και ςτθν αλλαγι μζςα από 

τθ δθμιουργία ηεςτοφ κλίματοσ, που κα επιδρά τόςο ςτισ ςχζςεισ των εκπαιδευτικϊν όςο και 

ςτισ ςχζςεισ όλων των ςυμμετεχόντων ςτθ ςχολικι κοινότθτα. ΢το πλαίςιο αυτό, κα 

διερευνθκοφν τα χαρακτθριςτικά του ςυμμετοχικοφ διοικθτικοφ προτφπου, ο ρόλοσ τθσ 
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ΠΡΟ΢: 

 
 
-  Δ.Π.Ε,  Δ.Δ.Ε  Αττικισ. 
- ΢χολικζσ Μονάδεσ Π/κμιασ και 
   Δ/κμιασ  Εκπαίδευςθσ Αττικισ (μζςω  
   των οικείων Διευκφνςεων Εκπαίδευςθσ). 
-  ΠΕ.Κ.Ε.΢ Αττικισ.  
-  ΚΕ.Δ.Α.΢.Τ  
-  ΢ΕΠ. 
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επικοινωνίασ και ςυνεργαςίασ ςτθ διαχείριςθ τθσ αλλαγισ και ο ψθφιακόσ μεταςχθματιςμόσ 

ςτθν οργάνωςθ και λειτουργία τθσ ςχολικισ μονάδασ. 

Η τθλεςυνάντθςι μασ επιδιϊκει τθν ενθμζρωςθ και τον διάλογο τθσ εκπαιδευτικισ κοινότθτασ 

ςτθν προςπάκεια αναβάκμιςθσ τθσ παρεχόμενθσ εκπαίδευςθσ. Φιλοδοξεί να αποτελζςει 

αφορμι αναςτοχαςμοφ τθσ εκπαιδευτικισ πράξθσ και να ςυγκομίςει γόνιμεσ προτάςεισ για τθ 

δθμιουργία ενόσ ςφγχρονου ςχολείου, που κα ανταποκρίνεται ςτισ νζεσ εκπαιδευτικζσ ανάγκεσ 

και προκλιςεισ ενόσ κόςμου που αλλάηει. 

Τπό αυτό το πρίςμα, ζχουμε δθμιουργιςει θλεκτρονικι φόρμα εγγραφισ και υποβολισ 

ερωτθμάτων, ςτθν οποία μπορείτε: α) να πραγματοποιιςετε τθν εγγραφι ςασ μζχρι τθν Σρίτθ 

21 Φεβρουαρίου 2023 και ϊρα 17:00 και β) να υποβάλετε ςχετικά ερωτιματα προσ τουσ 

ειςθγθτζσ μζχρι το ΢άββατο 18-2-2023 και ϊρα 21:00 επιλζγοντασ τον παρακάτω ςφνδεςμο: 

https://forms.gle/CtBreiuNZgGB16xq9 

Σα ερωτιματα κα απαντθκοφν από τουσ προςκεκλθμζνουσ ομιλθτζσ. 

Οι εγγεγραμμζνοι εκπαιδευτικοί και τα ςτελζχθ εκπαίδευςθσ που επικυμοφν βεβαίωςθ 

παρακολοφκθςθσ 1 κα πρζπει να επιβεβαιϊςουν τθν παρουςία τουσ κατά τθ διάρκεια τθσ 

εκδιλωςθσ ςτθ φόρμα επιβεβαίωςθσ παρακολοφκθςθσ: 

https://forms.gle/Wp2Jags914Y2TCdt5 

χρθςιμοποιϊντασ το θλεκτρονικό ταχυδρομείο (e-mail) τθσ εγγραφισ τουσ. Η φόρμα αυτι κα 

ενεργοποιθκεί κατά τθ διάρκεια τθσ επιμορφωτικισ εκδιλωςθσ. 

Η επιμορφωτικι εκδιλωςθ κα προβάλλεται απευκείασ, ςε ηωντανι μετάδοςθ (live-

streaming) από το YouTube. Για να τθν παρακολουκιςετε δεν ζχετε παρά να επιλζξετε το 

κανάλι τθσ ΠΔΕ Αττικισ ςτο YouTube : 

https://www.youtube.com/c/ΠΔΕ ΑΣΣΙΚΗ΢ 

Η ςυμμετοχι ςτο διαδικτυακό επιμορφωτικό ςεμινάριο είναι προαιρετικι. 

΢υνθμμζνα : Σο πρόγραμμα, οι περιλιψεισ των ειςθγιςεων και θ αφίςα τθσ επιμορφωτικισ 

εκδιλωςθσ.  

 
Ο   Περιφερειακόσ Διευκυντισ 

Εκπαίδευςθσ Αττικισ 

 

 

Δρ  Γεϊργιοσ Κόςυβασ 

 

 

 

                                                
1  Σας ενημερώνοσμε όηι η βεβαίωζη θα αποζηαλεί ζηο email ηοσ ενδιαθερομένοσ  και θα  είναι διαθέζιμη  λίγες ημέρες 
μεηά ηην εκδήλωζη. 

https://forms.gle/CtBreiuNZgGB16xq9
https://forms.gle/Wp2Jags914Y2TCdt5
https://www.youtube.com/@rdpsea


 

  

Γεϊργιοσ Κόςυβασ 
Περιφερειακόσ Διευκυντισ Εκπαίδευςθσ 
Αττικισ. 

Καλωςόριςμα – ΢υντονιςμόσ. 

Νικόλαοσ Ράπτθσ 
Επίκουροσ Κακθγθτισ, Πανεπιςτιμιο 
Αιγαίου. 

Από τθ διοίκθςθ ςτθν θγεςία ςχολικϊν 

μονάδων. Ο ρόλοσ τθσ ςχολικισ θγεςίασ ςτθν 

οικοδόμθςθ ςυλλογικισ ικανότθτασ.   

Ιωάννθσ Κατςαρόσ  
Τπεφκυνοσ ΢πουδϊν και Ζρευνασ του 
Ινςτιτοφτου Επιμόρφωςθσ του Εκνικοφ 
Κζντρου Δθμόςιασ Διοίκθςθσ και 
Αυτοδιοίκθςθσ (Ε.Κ.Δ.Δ.Α.) 

΢χεδιαςμόσ, Προγραμματιςμόσ ςτο ΢χολείο. 

Χρίςτοσ ΢αΐτθσ 
Ομότιμοσ Κακθγθτισ, Εκνικό και 
Καποδιςτριακό Πανεπιςτιμιο Ακθνϊν. 

Ο ρόλοσ του διευκυντι ςτθν αποτελεςματικι 

λειτουργία του ςχολείου και οι ανάγκεσ που 

υπαγορεφουν τθν επαγγελματικι του 

ανάπτυξθ. 

Μαρία Νζηθ  
Οργανωτικι ΢υντονίςτρια ςτο 1ο ΠΕ.Κ.Ε.΢. 
Αττικισ, ΢υντονίςτρια Εκπαιδευτικοφ Ζργου 
ΠΕ02. 

΢υμμετοχικό διοικθτικό πρότυπο και 

ςυνεργατικι οργανωςιακι κουλτοφρα ςτο 

ελλθνικό ςχολείο: Ο ρόλοσ του Διευκυντι. 

Παντελισ Βουλτςίδθσ 
΢φμβουλοσ Επιςτθμονικοφ Ζργου του 
Ινςτιτοφτου Επιμόρφωςθσ του Εκνικοφ 
Κζντρου Δθμόςιασ Διοίκθςθσ και 
Αυτοδιοίκθςθσ (Ε.Κ.Δ.Δ.Α.) 

Ο Ψθφιακόσ Μεταςχθματιςμόσ ςτθν 

Οργάνωςθ και Λειτουργία τθσ ΢χολικισ 

Μονάδασ. 

Γεϊργιοσ Μπαγάκθσ 
Ομότιμοσ Κακθγθτισ, Σμιμα Κοινωνικισ και 
Εκπαιδευτικισ Πολιτικισ, Πανεπιςτιμιο 
Πελοποννιςου. 

Αναςτοχαηόμενοι ςιμερα τθν επαγγελματικι 

ανάπτυξθ των εκπαιδευτικϊν που βαςίηεται 

ςτο ςχολείο. 

 

Ερωτιςεισ -΢υηιτθςθ 

 



 

΢φντομθ περίλθψθ των ειςθγιςεων.  

Ειςιγθςθ: «Από τη διοίκηςη ςτην ηγεςία ςχολικών μονάδων. Ο  ρόλοσ τησ ςχολικθσ ηγεςίασ ςτην 

οικοδόμηςη ςυλλογικθσ ικανότητασ».   

Νικόλαοσ Ράπτθσ, Επίκουροσ Κακθγθτισ, Πανεπιςτιμιο Αιγαίου. 

Οι ζννοιεσ "διοίκθςθ", "θγεςία" και "ςυλλογικι ικανότθτα" βρίςκονται ςτο επίκεντρο του δθμόςιου 

διαλόγου που αναφζρεται ςτθν αποτελεςματικότθτα των εκπαιδευτικϊν μονάδων και ςτθν επίδραςθ ςε 

αυτζσ τθσ ολοζνα αυξανόμενθσ πίεςθσ από το εςωτερικό και εξωτερικό περιβάλλον.  ΢τισ μζρεσ μασ ςτθ 

διεκνι βιβλιογραφία ο όροσ leadership φαίνεται να προθγείται του όρου management, αρκετζσ φορζσ 

εκμθδενίηοντασ εντελϊσ τθν παρουςία του δεφτερου, τονίηοντασ εμφατικά τον ρόλο τθσ θγεςίασ ςτθν 

αποτελεςματικότθτα τθσ εκπαίδευςθσ.  ΢τθν πράξθ οι δφο αυτοί όροι λειτουργοφν ςυμπλθρωματικά και 

είναι αναγκαίοι και οι δφο για τθν επιτυχία των ςτόχων τθσ εκπαιδευτικισ πολιτικισ και για τθ βελτίωςθ των 

ςχολείων.  Η θγεςία ςυνδεδεμζνθ με τθν αλλαγι και το όνειρο/όραμα μπορεί να ςυμβάλει ςτθ δθμιουργία 

μιασ κετικισ διαφοράσ ςτισ ηωζσ των εκπαιδευτϊν και εκπαιδευομζνων μζςα από τθν 

οικοδόμθςθ/διαςφάλιςθ ςυνεργατικϊν ικανοτιτων. 

 

Ειςιγθςθ: «΢χεδιαςμόσ, Προγραμματιςμόσ ςτο ΢χολείο». 

Ιωάννθσ Κατςαρόσ, Τπεφκυνοσ ΢πουδϊν και Ζρευνασ του Ινςτιτοφτου Επιμόρφωςθσ του Εκνικοφ Κζντρου 

Δθμόςιασ Διοίκθςθσ και Αυτοδιοίκθςθσ (Ε.Κ.Δ.Δ.Α.) 

Ο ΢τρατθγικόσ ςχεδιαςμόσ και ο προγραμματιςμόσ είναι βαςικι λειτουργία τθσ διοίκθςθσ ςε κάκε 

οργανιςμό. ΢τον χϊρο τθσ εκπαίδευςθσ θ περιγραφι τθσ εμπειρίασ προγραμματιςμοφ ςτο ςχολείο 

περιορίηεται ςε πολλζσ περιπτϊςεισ ςε αναφορζσ ςτο Ωρολόγιο Πρόγραμμα, ςε ζνα τυπικό μοίραςμα 

κακθκόντων ςτο πρακτικό του ΢υλλόγου Διδαςκόντων ςτθν αρχι τθσ χρονιάσ, ςτον προγραμματιςμό 

εκδρομϊν και εκδθλϊςεων, ςτον προγραμματιςμό που ζρχεται ζτοιμοσ ςχετικά με τθν κατανομι τθσ φλθσ 

ςτο Πρόγραμμα ΢πουδϊν. Απαραίτθτα όλα αυτά, αλλά πρόκειται για μια ςτενι οπτικι που περιορίηει και 

φαλκιδεφει μια ςπουδαία και ουςιαςτικι λειτουργία. Ωσ εκ τοφτου, θ προϊκθςθ τθσ κουλτοφρασ 

ςχεδιαςμοφ ςτθν κατεφκυνςθ τθσ αυτοβελτίωςθσ, θ οποία κα αντιμετωπίηει τον ςυςτθματικό ςχεδιαςμό και 

τθ διαμόρφωςθ εςωτερικισ εκπαιδευτικισ πολιτικισ, όπωσ και τισ δράςεισ αξιολόγθςθσ, προγραμματιςμοφ 

και βελτίωςθσ του ςχολείου ωσ αναπόςπαςτο μζροσ του εκπαιδευτικοφ ζργου, προβάλλεται ωσ 

αναγκαιότθτα ςτο εκπαιδευτικό μασ ςφςτθμα. 

 

Ειςιγθςθ: «Ο ρόλοσ του διευιυντθ ςτην αποτελεςματικθ λειτουργία του ςχολείου και οι ανάγκεσ που 

υπαγορεφουν την επαγγελματικθ του ανάπτυξη». 

Χρίςτοσ ΢αΐτθσ,  Ομότιμοσ Κακθγθτισ, Εκνικό και Καποδιςτριακό Πανεπιςτιμιο Ακθνϊν. 

Είναι ευρζωσ αποδεκτό ότι θ αποτελεςματικι λειτουργία τθσ ςχολικισ μονάδασ ςυμβάλλει κακοριςτικά ςτθν 

εκπλιρωςθ των ςτόχων που κζτει θ εκπαιδευτικι πολιτικι κάκε χϊρασ. Ο βακμόσ, όμωσ, τθσ 

αποτελεςματικισ λειτουργίασ ςτο ςχολείο είναι ςυνάρτθςθ ποικίλων παραγόντων, μεταξφ των οποίων θ 

θγεςία κατζχει κυρίαρχθ κζςθ. Ο ικανόσ διευκυντισ–θγζτθσ δφναται να λαμβάνει, αφενόσ ςωςτζσ 

αποφάςεισ  και αφετζρου να είναι ςε κζςθ να παρακινεί τουσ ςυναδζλφουσ του (εκπαιδευτικοφσ) να 

εργάηονται με ηιλο για τθν αποτελεςματικι λειτουργία του ςχολείου. Εφόςον, λοιπόν, δεχτοφμε ότι ο 

διευκυντισ αποτελεί τθν κινθτιρια δφναμθ κάκε ςχολικισ μονάδασ, ςυνάγεται ότι κα πρζπει να παρζχεται 

ζνα αναβακμιςμζνο πλαίςιο ςυνεχοφσ επιμόρφωςθσ και κατάρτιςθσ των διευκυντικϊν ςτελεχϊν. 



Τπό αυτό το πρίςμα, θ Κεντρικι Διοίκθςθ τθσ Εκπαίδευςθσ κα πρζπει να δϊςει ιδιαίτερθ προςοχι ςτθν 

ευρφτερθ ανάπτυξθ των ικανοτιτων/δεξιοτιτων που χρειάηεται ζνα διευκυντικό ςτζλεχοσ ςτο ςφγχρονο 

ςχολείο. 

 

Ειςιγθςθ: «΢υμμετοχικό διοικητικό πρότυπο και ςυνεργατικθ οργανωςιακθ κουλτοφρα ςτο ελληνικό 
ςχολείο: Ο ρόλοσ του Διευιυντθ». 
Μαρία Νζηθ, Οργανωτικι ΢υντονίςτρια ςτο 1ο ΠΕ.Κ.Ε.΢. Αττικισ, ΢υντονίςτρια Εκπαιδευτικοφ Ζργου ΠΕ02. 
Σο κζμα που κα διερευνιςουμε είναι ποιοσ μπορεί να είναι ο ρόλοσ του Διευκυντι/ τθσ Διευκφντριασ 
ςχολείου εντόσ του ςυμμετοχικοφ διοικθτικοφ προτφπου ςτθν κατεφκυνςθ διαμόρφωςθσ ςυνεργατικισ 
οργανωςιακισ κουλτοφρασ,  δεδομζνου ότι ςτο ελλθνικό ςχολείο φαίνεται να ςυνυπάρχουν και να 
αλλθλοςυμπλθρϊνονται δυο κεωρθτικά μοντζλα ςχολικισ κουλτοφρασ: το μοντζλο τθσ 
απομόνωςθσ/ατομιςμοφ (individualism) και το μοντζλο του κατακερματιςμοφ ανά ειδικότθτα 
(balkanization). 
 
Ειςιγθςθ: «Ο Ψηφιακόσ Μεταςχηματιςμόσ ςτην Οργάνωςη και Λειτουργία τησ ΢χολικθσ Μονάδασ». 
Παντελισ Βουλτςίδθσ, ΢φμβουλοσ Επιςτθμονικοφ Ζργου του Ινςτιτοφτου Επιμόρφωςθσ του Εκνικοφ 

Κζντρου Δθμόςιασ Διοίκθςθσ και Αυτοδιοίκθςθσ (Ε.Κ.Δ.Δ.Α.) 

Οι ψθφιακζσ τεχνολογίεσ κυριαρχοφν και τείνουν να μεταςχθματίςουν τθ ηωι μασ ςε όλα τα επίπεδα. Ωσ 
εργαηόμενοι και ωσ λειτουργοί ςτο χϊρο τθσ εκπαίδευςθσ καλοφμαςτε να αποκτιςουμε ικανότθτεσ 
διαρκοφσ προςαρμογισ ςτα νζα περιβάλλοντα που δθμιουργοφνται ςε ςχζςθ με τθν εργαςία και τθν 
εκπαίδευςθ. Η Ειςιγθςθ κα περιλαμβάνει ανάλυςθ βαςικϊν όρων του ψθφιακοφ μεταςχθματιςμοφ με 
παράλλθλθ παρουςίαςθ των βαςικϊν αρχϊν του. Θα αναλυκοφν ςτοιχεία που αφοροφν το μείγμα 
ψθφιακϊν δεξιοτιτων ενόσ ςφγχρονου εκπαιδευτικοφ λειτουργοφ. ΢τθ ςυνζχεια κα επικεντρωκεί ςε καλζσ 
πρακτικζσ αναφορικά με τθν αξιοποίθςθ ψθφιακϊν δεξιοτιτων και τθ χριςθ εργαλείων και τεχνικϊν ςτθν 
οργάνωςθ και λειτουργία τθσ ςχολικισ μονάδασ. 
 
Ειςιγθςθ: «Αναςτοχαζόμενοι ςθμερα την επαγγελματικθ ανάπτυξη των εκπαιδευτικών που βαςίζεται ςτο 
ςχολείο». 
Γεϊργιοσ Μπαγάκθσ, Ομότιμοσ Κακθγθτισ, Σμιμα Κοινωνικισ και Εκπαιδευτικισ Πολιτικισ, Πανεπιςτιμιο 
Πελοποννιςου. 
Σθν τελευταία δεκαετία φαίνεται να ζχουμε ειςζλκει ςτθ χϊρα μασ ςτον αςτεριςμό τθσ επαγγελματικισ 
ανάπτυξθσ των εκπαιδευτικϊν που βαςίηεται/εδράηεται ςτο ςχολείο (school based professional  
development). Αυτι θ μορφι επαγγελματικισ ανάπτυξθσ τισ προθγοφμενεσ δεκαετίεσ ιταν μάλλον 
περικωριακι και πολφ λίγο γνωςτι. ΢ιμερα ςε ςυνδυαςμό με τθν  εξ αποςτάςεωσ επαγγελματικι ανάπτυξθ, 
θ οποία μετά  τθν πανδθμία πολλαπλαςιάςτθκε, ζχει διαμορφωκεί ζνα νζο τοπίο που κα πρζπει ςταδιακά 
να το κατανοιςουμε. Σο ςχολείο και ωσ εκ τοφτου ο διευκυντισ του αποτελεί το κλειδί για τθν καλι ι κακι 
αξιοποίθςθ ςτο νζο αυτό τοπίο. Είναι όμωσ αυτι θ μορφι επαγγελματικισ ανάπτυξθσ εφκολθ; Eνζχει 
κινδφνουσ; Ποιεσ είναι οι «βιταμίνεσ» και ποιεσ  οι «τοξίνεσ» για τθν ευδοκίμθςι τθσ; 

Ακριβές Αντίγραφο
Κεντρικό Πρωτόκολλο Π∆Ε ΑΤΤΙΚΗΣ
ΚΑΛΛΙΓΙΑΝΝΑΚΗ ΕΙΡΗΝΗ
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